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l. Le champ des travaux

La mission confiée au Groupe de travail Matérig@grdnsport recouvre un vaste ensemble de
secteurs industriels, comprenant naturellemenfiliéses et donc les sous-traitants dits de
rang 2 et plus, et un champ diversifié de grandebl@matiques, qui doivent leur étre
associées.

Au titre des secteurs industriels et de leursr@be sont ainsi concernées :

- l'automobile ;

- l'aéronautique ;

- lindustrie ferroviaire ;

- la construction navale (civile) et fluviale ;
- le nautisme ;

- lindustrie du cycle et du motocycle ;

- lindustrie spatiale ;

- lindustrie logistique.

Chiffre d'affaires 173 285 M€ 0,0%

\Valeur ajoutée 22,5 Md€ depuis 2000 -1,0%
Concentration (part des 10 premiére

entreprises) 79% 87,0%
Emplois 314 000 -2,0%
Solde commerce extérieur -2,1 Mds € 46,3

Investissements R et D 6690 M € 3,6%

Nombre de brevets déposés 1220

Taux d'endettement 247% 289%
Capacité d'autofinancement 2 652 M€ 6 867

Sources : DGCIS ; hors sous-traitants rang 2 et phu

Dans le cadre des Etats généraux de I'automobilei§r 2009), de nombreux travaux ont été
réalisés tant sur le constat et I'analyse de ilxdilautomobile que sur ses enjeux, et un plan
d’action a été collectivement élaboré et mis enresuv
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Compte tenu des délais impartis, le Groupe de itravepris a son compte ces travaux, et a
souhaité concentrer prioritairement son attentionses débats sules « transports de
masse », que cela concerne les personnes ou lesainandises, en intégrant les questions
d’intermodalité et de multi-modalité, y compris ave les transports individuels, ainsi que
les interactions entre les infrastructures et les atériels de transport.

En effet :

- les «transports de masse » sont liés a destissesents trés conséquents sur des
durées particulierement longues et dans un cadlectb Cette spécificité du secteur
par rapport a d'autres filieres de transports qut plus liees a des achats dans un
cadre individuel, et pour des durées d’'usage mesdrst apparue comme permettant
de traiter au sein du groupe de travail cette @atulement de la problématique sans
pour autant appauvrir les débats ;

- le développement des transports de masse etydegsmes collectifs permettant de
maintenir ou d'accroitre la mobilité est égalem@ntaux enjeux de développement
durable et a la nécessité de rendre les modesasptrt plus économe en énergie et
moins émetteurs de CO2. Si cette problématiqué&gaement tres présente pour le
secteur des transports individuels, les investissésnpublics, particulierement ceux
issus des plans de relance nationaux, tout notammenefrance, ont mis l'accent sur le
développement de ces transports collectifs, qump#ent une meilleure efficacité
économique et environnementale des « systemeditpgis », tant pour les personnes
gue pour les marchandises.

Le champ ainsi couvert par le Groupe de travail estionc le suivant :

Industrie automobile (y compris bus, cars et cas) dans ses aspects liés a
l'intermodalité et au développement de la « rontelligente » ;

- Industrie aéronautique (y compris avions d’a#faiet hélicoptéres) ;

- Industrie ferroviaire ;

- Industrie navale et fluviale: passagers et fret ;

- Industrie spatiale, pour la mise en place d’istinactures de navigation, au bénéfice du
transport aérien, terrestre ou naval, ou d’infragtires sociétales

Au-dela de ces secteurs, il convient également deepdre en compte la notion de
« filieres » et d’associer un ensemble dindustrieYmécaniques, de la plasturgie,
électriques, électroniques,...) dont I'apport est craial.

Par ailleurs, I'industrie du cycle et du motocyclene doit pas étre ni oubliée ni négligéet

le Groupe de travail a été attentif a prendre @npte tant ses besoins que ses apports a la
politique globale des transports, notamment dansefapective d'une plus grande prise en
compte des impératifs de développement durable.

De méme, le Groupe a souhaité également accordertsention aunautisme, industrie
dans laquelle la France occupe les premiers rangsomdiaux, en se félicitant du plan
d’action mis en place par le Ministre de I'industein faveur de ce secteur.
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. Les constats

L'industrie nationale des matériels de transpoxdtamment en ce qui concerne les transports
de massea atteint une taille, une visibilité et une crédildité (notamment technologique)
qui en font 'un des compétiteurs majeurs sur les mrchés mondiaux

Elle bénéficie en particulier dgrands acteursmondialisés bien sar dans I'automobile, le
ferroviaire et I'aéronautique mais aussi dans ldisme et la construction navale, qui ont su
développer des compétences et plus largementldesdiindustrielles tres performantes.

Malgréla crise, qui affecte fortement et affectera encoréau moins en 2010) certaines des
activités (automobile, aéronautique, nautisme, ...)Ja croissance mondiale des marchés
est toujours significativement positive avec toutefois des disparités fortes entre grande
zones geéographiques. Cette croissance et les pavgsepositives de long terme, fondée sur
laugmentation du besoin en termes de mobilité(s)I'mrizon 2025, offrent des
fondamentaux économiques favorables au secteur, @ralition qu’il soit capable de
répondre aux nouveaux enjeux necessité de s'orienter vers des modes de tdnsps
économes en énergie et beaucoup moins polluaniégration de facon cohérente de ces
modes de transport au sein de tissus urbains deqsasecessitent une « collectivisation des
infrastructures », voire des équipements,...

Ces filieressont cependant confrontées aujourd’hui & des enjewde compétitivité globale
partagés pour I'essentiel avec le reste de l'indus nationale. Il faut ainsi constater que le
contexte fiscal et de répartition des chargesst en France moins favorable a I'industrie
gu’il ne I'est dans nombre d’Etats, y compris inmiaséisés, par exemple I’Allemagne ou le
colt du travail est aujourd’hui, malgré des sataiem moyenne plus élevés, proche voire
inférieur a la situation francaise. L’exposition ldedustrie a la concurrence mondiale fait de
ce contexte un handicap lourd, qui ne peut étrebt®rpar I'avancée significative que
constitue la réforme en cours de la taxe profesgitd, supprimant la taxation des
éguipements productifs.

Plusieurs participants du Groupe de travail sotdgriuenus sur les problématiques liées au
contexte financier global, loin d’étre une spédiédrancaise. Les représentants de la CGT
ont ainsi souligné que les objectifs de rentabilitposés par les marchés boursiers et les
analystes pesaient lourdement sur les stratégielm egfestion des entreprises, affectant
directement les conditions de travail. Par ailleuirsx été rappelé et déploré I'absence de
ressources de financements adaptés a des invesisisede trés long cycle.

Plus spécifiguement, cette industrie doit égalenfi@n¢ face aune trés forte concurrence,

de la part des grands pays émergents (Chine, Inde)..et des grandes puissances
industrielles établies (Etats-Unis, Japon, Allemags,...). Cette concurrence est parfois,

et en tout état de cause trop souvent, appuyée sies éléments de distorsion, impliquant
les Etats eux-mémesAu premier rang de ces €léments figurent legférdnces » tenant a la
dimension sociale, avec pour résultat des colsskias au prix de conditions de travail trés
éloignées de celle en vigueur en France et plygement en Europe. Le secteur souffre
également de pratiques touchant a I'applicationrdemes et reglements, a la fiscalité, aux
soutiens publics massifs directs et indirects d@meficient certains concurrents, a des freins
dits « culturels », a des obstacles a I'accés aarcmés publics ou assimilés (par exemple :
Japon) alors que les marchés francais sont largesogerts...
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En outre, le secteur, notamment I'aéronautiqueffr®odu niveau tres élevé de la monnaie
européenne, qui constitue, pour les bases indilessrimstallées en Europe, un élément trés
défavorable face a la concurrence produisant esne dollar », en particulier pour exporter
dans les zones en croissance, qui sont majoritairedans cette zone.

Les positions obtenues sur des marchés mondiauirghrstrie nationale des transports face
a cette concurrence sont en partie li@éas efforts tres importants consentis en matiere
d'innovation et de recherche et développementui placent cette industrie au premier rang
des dépenses intérieures de recherche développdasantreprises en France (plus de 25 %
de la DIRD ; sources ministere chargé de la reti@ret en font un acteur essentiel de
'innovation, notamment par la diffusion au seirs diééres et du tissu PME et PMI.

Cette forte position a été notamment acquise aemsade «grands programmes » dans
lesquels I'Etat et, pour certains secteurs, 'Eergmt joué un role majeur. Au-dela de ses
compétences développées en interne, en lien &veit les fournisseurs (par exemple :
électronique embarquée), cette industrie peut sagapsur de grands établissements publics
de recherche (ONERA, IFP, INRETS, CEA, INERIS, .ttaduction des fortes interactions
avec les politiques publigues ,et un tissu dense lalwratoires (CNRS, Ecoles
d’'ingénieurs,...). Cette industrie s’appuie égalemsnt des outils d'orientation et de
coordination rassemblant I'Etat et les acteurs (PHREdans le domaine des transports
terrestres, CORAC pour I'aéronautique, CORICAN pbimdustrie navale), qui renforcent
I'efficacité des dispositifs. Elle a su mettre dage un ensemble de Pbles de Compétitivité
(Aerospace Valley, MOV'EQ, i-Trans, LUTB, .................. Jjui sont engagés dans des
travaux de coordination et de mise en cohérencedguent encore étre approfondis. En
particulier, les secteurs qui composent cette imgugpartagent un ensemble de priorités
passant par des efforts conséquents de recherche e#veloppement: allégement des
masses, stockage de I'énergie, etc.....

Au-dela des grands acteurs industriels de ce gedtebrance dispose également de tres
grands opérateurs,et c’est pour elle une richesse, tant dans le doeraérien que ferroviaire
ou naval qui complétent la filiere en aval et lohdent des capacités a I'export importantes, si
les liens entre ces opérateurs et les equipemergerrenforcent ou se rétablissent. En
particulier, face a I'émergence de grands concisdams les pays asiatiques, en particulier en
Chine, la stratégie que peuvent adopter les opgratd les industriels implantés en Europe
reste hétérogéne et fait peser sur l'ensemble délidee des menaces en termes de
compétitivité et de concurrence, d’autant que [@srateurs, notamment en France, ont le plus
souvent érigé le critére de colt en regle absahms teurs pratiques d’achats.

En amont, les filieres des matériels de transpmt sonstituéed’un tissu de sous-traitants

de rang deux et plus en partie commun a plusieurs filieres (automolakronautique,..) et
parmi lesquels les sociétés de service a l'indeistjui adresse également d'autres secteurs
(par exemple : le secteur de I'énergie). Ce tissusdus-traitants, trés majoritairement
composés de PMI et de PME, présente des atouts déhithlesses déja largement connus.

Sa trés forte réactivité et sa souplesse ne phllEs I'absence d'acteurs de taille
intermédiaire, l'insuffisance de fonds propres, dasictures managériales a renforcer, des
organisations patrimoniales a adapter au mondeoétigue actuel.
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Ce tissu souffre aujourd'hui d'une forte exposiida concurrence internationale, en lien avec
les politiques d'externalisation et de « structioratde filiere » menées par les grands
donneurs d’ordres, trop souvent marquées par destife de court terme, qui ont in fine pesé

sur la compétitivité globale du secteur. Toutefoise évolution sensible est en cours dans
certaines filieres (notamment automobile et aérbga&) pour rénover en profondeur les

relations entre donneurs d’ordres (y compris gragigspementiers) et sous-traitants de rang
2 et plus, afin de s’inscrire dans une démarchemtpterme de type « gagnant/gagnant ».

L'environnement réglementaire,tout notamment européen, pour des aspects deitééeur
environnementaux, mais également les grands schdenamnsports élaborés par les Etats
influencent fortement le développement et le dyisamei de I'industrie des transports : si des
progres consequents ont été accomplis pour édtéragmentation du marché européen en
termes de réglementation, la multiplicité des nameste un élément défavorable au
développement de marchés de taille critique a dézheuropéenne, qui permettent aux
industriels de se fabriquer une base domestiguesaiment forte pour étre ensuite capable
d'exporter. L'impératif environnemental est patieement fort, et constitue a la fois un
risque et une opportunité.

Le risque est que les contraintes réglementaieexsimulent, avec des objectifs impossibles a
atteindre dans les délais impartis a un colt écanoment realiste: limpératif
environnemental doit s’accompagner, notamment tapgriode de crise, d’études d'impact
permettant de prendre les décisions en toute cesaraie de cause.

Ces contraintes doivent également étre analysé@smeo une stimulation de [offre
industrielle et recélent également de grandes dppités : elles appellent une réponse fondée
en grande partie sur le développement des trasspoitectifs et de l'intermodalité et
'innovation rendue nécessaire peut, au prix di$faes entreprises et des Pouvoirs Publics,
permettre a I'industrie de conquérir des parts dechré, de nouvelles activités (par exemple :
dans les services) et de développer les emplois.

Enfin, ce secteur, tout comme I'ensemble de l'indes souffre d’'un déficit d’attractivite,
handicap significatif dans le défi majeur que cibmstle maintien a haut niveau de ses
compétences humaines, qui sont le premier de sesuis. Le développement de nouvelles
activités et de nouveaux produits et process.grdtion de nouvelles technologies, la prise
en compte de nouveaux marchés imposent un renemastt important des compétences,
alors méme que le contexte de crise se traduitdparmutations profondes, qui affectent
directement 'empiloi.

Au-dela de ces constats, souvent communs avecske e l'industrie, l'industrie du
transport, notamment de masse, doit inscrire sboraet son évolution dans @msemble de
grandes tendancestout particulierement :

- la prise en compte environnementalequi va devenir de plus en plus forte et qui
oblige a repenser non seulement le matériel porgridre plus économe en énergie et
moins polluant, mais aussi et surtout les systémestransport (passagers et
marchandises, incluant les transports individuelsiyrs « inter-connexions », les
infrastructures et les systémes d'information aésootamment au travers de la
communication véhicules/infrastructures) qui petergtd'améliorer significativement
les performances générales de la mobilité ;
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- le contexte, plus particulierement en Eurape vieillissement de la populatiomui
oriente et plus encore orientera les systemesagsgort, notamment dans des cadres
urbains, vers des fonctions d'assistance a la it@bil

- la politique des «grands corridors »,tant pour les passagers que pour les
marchandises, qui devrait conduire l'organisatiemégale des systéemes et des
infrastructures de transport européens vers dgstérses polycentriques », a I'échelle
de territoires plus ou moins importants ;

- Ilintroduction massive des technologies de linformation et la communication
(TIC) au niveau des véhicules et infrastructuréssiagu’'une approche « systéme »
intégrant les interactions entre véhicules et siftactures, unifiées par le déploiement
des TICs permettant une visison et une optimisagiobale. Le Velib, ensemble de
vélos reliées a une double infrastructure de réservaet paiement, ou les
automatismes et sécurités de métro (SMT/Ligne 14Pdds) qui sont exportés
indépendamment des véhicules ou des rails, sont edesnples concrets de
l'intégration des TICS dans les modéles de trarispor

lll.  Les enjeux

L'industrie francaise des matériels de transpags grandes entreprises aux sous-traitants de
rang 2 et plus, (automobile, aéronautique, feriojaycles, construction navale, nautisme,
spatial, logistique) est parvenue a se hisser aamiprs rangs mondiaux et a devenir un
compétiteur crédible.

Elle le doit, notamment, aux efforts tres imporsagt matiere d’'innovation et de recherche et
développement, la qualité et la sécurité de seduty sa capacité a exporter,... et bien sQr
aux compétences des hommes et femmes qui y tevaill

Elle est un facteur d’entrainement de notre indgeisét plus largement de notre économie, par
exemple par ses effets structurants (filierespetréle majeur en matiére de R&D.

Dans un contexte complexe, marqué par les effetk drise, une forte concurrence, des
mutations fortes des besoins et attentes des nzariddeu premier est de parvenir au
cours des années qui viennent a maintenir cette indtrie aux premiers rangs mondiaux,
mais également de conserver au « territoire France (en termes d’emplois, de valeur
produite, ...) la place qui est la sienne, tant poutes activités d’'innovation et de R&D
gue de production. L'une ne va en effet pas sans l'autre et il seithisoire d’espérer
maintenir sur le long terme les fonctions de ty@DRsans les appuyer sur une production,
notamment de matériels a fort contenu (intégratiertechnologies, savoir-faire particulier,
services) assurant la différenciation par rappaxtatfres concurrentes.

Les principaux enjeux identifiés pour l'industrie des transports touchent pour une
grande partie a des problématiques générales dentiustrie nationale (notamment pour
les aspects de compétitivité) mais aussi a des dajdres spécifiques aux transports,
notamment de masse, priorité de ce Groupe.

O flgts Généraux
Ry INDUS'!}RIE 8



I. Améliorer la compétitivité, face & une concurrese mondiale tres forte

En particulier, face aux nouveaux compétiteurssisdes marchés dynamiques du Sud-Est
asiatique, notamment de la Chinla, question de la compétitivité, si elle n'est pas
spécifique a l'industrie des transports, n’en repréente pas moins un enjeu importantSi

les industries nationales ont pu se développerrir ptun marché domestique qui a été en
forte croissance apres la seconde guerre mondiataaintien sur le territoire de cette base
industrielle passe par la capacité qu'auront lesuex implantés en France a étre compétitifs
sur les marchés internationaux.

Face a cet enjeu de maintien et de développemdimtérnational, si les questions de
compétitivité globale sont bien évidemment cruciake notamment s’agissant des co(ts
d'autres enjeux, plus spécifiques au secteur,égatement critiques :

- la capacité &tablir des coopérations entre les acteurs institidnnels et les acteurs
privés. De nombreux marchés sont liés a des commandédisjyoeso pour lesquelles le
jeu diplomatique représente un élément détermititd réussite, ou de I'échec ;

- la capacité a mobiliser les instances ad’ hoc, notammeau niveau européen,
pour rétablir les conditions d’'une concurrence loyée sur I'ensemble des marchés,
notamment pour les aspects de normes, trop sow@m-estimés, ou d’autres

obstacles non tarifaires. L'évolution la parité @dpllar est également un point
critique ;

- l'accompagnement des sous-traitants et des PMHKlans leur déploiement a
l'international :

o la capacité que pourront avoir des grands actegufi¢s soient du domaine des

eéquipements de transport ou des opérateurs, air@rtravec eux des sous-
traitants ;

0 cet accompagnement passe en amont par des résémireptises, soit
purement nationaux, soit en coopération avec certitres acteurs européens,
capables de se mobiliser collectivement sur desmaar Il suppose également
des accompagnements, notamment publics, pour laglentreprises a I'export
a créer localement des structures leur permettassebir de facon pérenne
leur implantation.

Il faut aussi étre conscient qliensemble des raisonnements et propositions doitré
positionné dans le contexte européer la fois pour en mesurer les contraintes spp@ES,

mais aussi pour rapprocher et coordonner, chaqsei® justifié, les analyses et les actions,
dans le souci de l'efficacite.

il. Développer I'innovation et renforcer son efficacité

Dans le domaine de l'innovation, de la recherchduetiéveloppement, I'enjeu premier est
l'intensification des efforts, d’améliorer I'efficience de l'existant et de dégager les
moyens de financement

A cet égardtrois grandes problématiques sont aujourd'hui jug&s comme critiques
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- la structuration des filieres dans le domaine de [linovation, notamment la
synergie avec le secteur de l'ingénierie, acteysaét entiere de l'innovation du
secteur, vecteur de diffusion inter-filiere (fagétion croisée) et souvent précurseurs
de marchés a l'international;

- la définition des métiers spécifiques a une filiere parapport aux meétiers
d’intégration systéemes tant s’'agissant de la conception des produitgjuet des
services ;

- le développement d’outils et de méthodologies de comtmn, et la mise en place
des systémes d’homologation et de certification a&lérés, permettant la mise a
disposition sur le marché de produits nouveauxégliisant le délai entre recherche
fondamentale, innovation et diffusion de masse rams/elles technologies, dans un
contexte national ou européen.

- qui doivent permettre d'accélérer le cycle denbvation et de déboucher plus
rapidement sur les produits, en veillant a la preme compte des aspects
certification/tests/homologation, dans un contedgonal ou européen.

En termes deéhématiques de recherchele Groupe de travail a, a ce stade, identfig
themes prioritaires pour permettre de positionner la filiére induskeielurablement dans une
compétition mondiale :

- la conception et le développemenfécoconception, cycle de vie des produits dont
fiabilité et , maintenabilité, recyclage, design;..)

- les matériaux, notamment dans [I'objectif d'allégement des striet et
d’amélioration de la sécurité ;

- I'énergie notamment le stockage de I'énergie et I'énergirice ;

- lestechnologies de l'information et de la communicatin (composants et logiciels)
pour le contrdle commande, le contrdle et I'optetiisn de I'énergie, lintelligence
embarquée et la communication véhicules/extérigiragtructures, services, autres
véhicules...), [l'optimisation globale et locale duéseau, la sécurité
dynamique,l'intermodalité... ;

- les sciences sociales évolution de besoins, modeles économiques, rmrme
|égislation,...

Les pdles de compétitivité (par leurs acteurs indusels, Etablissements de recherche,
laboratoires et pouvoirs publics) doivent étre au @ur du dispositif de R&D et
d’innovation du secteur en mettant en place, en commun, daslle$ de route » (roadmaps)
partagées et des plateformes de R&D, d’essaisaliiation des systemes et de certification.

Le Groupe souligne également qu’une attention tpatéculiere doit étre portée aaspects
de propriété intellectuelle et industrielle et de nrmalisation, qui sont aujourd’hui des
faiblesses de nos entreprises, notamment des PRMEt
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Par ailleurs, au-deld du financement de l'innovatém tant que tellde financement du
déploiement et de lindustrialisation de ces innou#ons qui permettent d'aboutir a des
produits ou des procédés innovants, sont égaleaentenjeux relevés par le Groupe de
travail. Rejoignant la thématique générale du foeement des entreprises, cet enjeu nécessite
cependant de réfléchir aux moyens de renforcerecandtenir également des innovations plus
incrémentales ou organisationnelles.

iii. Développer le partenariat avec les opérateurs

Fortement liés a la commande publique, qui, poutatees filieres comme le ferroviaire,
nécessite, au-dela des moyens, une programmadtiomeevision dans la durégeux enjeux
identifiés par le groupe de travail tiennent aux cpacités nouvelles qui pourront étre
données aux adjudicateurs publics en Europe

- de prendre en compte le co(t total de possessmatériels dans les appels d’offre.
Le colt d’'usage et de recyclage représente 50%Cd ¥ Total cost of ownership, et
l'intégration de tels criteres dans les appelsfré®f structurellement favorable aux
équipements innovants, serait cruciale pour éwvjee les acteurs nationaux ne
développent de nouveaux produits ou de nouveau&rags sans trouver un débouché
rentable sur leurs marcheés les plus proches ;

- de partager les risques avec lindustrie surpesgrammes d’acquisitions porteurs
d’'innovations importantes (en particulier pour tfagautique).

iv. Renforcer les filieres

L’ancrage en France des grands industriels duwwectetamment de leurs principales unités
industrielles, passe par la capacité a créer denselritoire des « écosystemes », permettant
aux grands acteurs de s'appuyer sur des tisscifsést dynamiques de partenaires, et non
pas seulement de « sous-traitants ». La compéditike ces grands acteurs passe en partie par
celle des grandes filieres, tout notamment celleedissu de PME.

Le renforcement des filieres, pour partie communegnotamment rang 3 et plus) aux
divers secteurs de I'industrie des transports (paexemple : automobile et aéronautique),
constitue donc une priorité au travers de :

- l'amélioration des relations entre donneurs d'ordreet sous-traitants et la création
d'une réelle notion de « filiere » qui irrigue au-dela des principaux industrielslet
leurs équipementiers.

Si les péles de compétitivité sont des disposititirels pour réaliser les écosystémes
et pérenniser leur ancrage sur le territoire, lefons de « rénovation de filiere » se
déclinent avant tout a I'échelle nationale, voireéahelle européenne dans certains
domaines spécifiques, et nécessitent un dialogufere® entre les donneurs d'ordres
et les sous-traitants, permettant notamment dageriision et visibilité. Le Groupe
de travail considére que limplication de I'Etatt escessaire afin de faciliter et
d’organiser ce dialogue qui doit permettre :

0 des constats partagés sur les grandes évolutiottzagene des filieres,
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o la mise au point d'outils d'échange d'informatiende coopération,

0 des propositions d'actions a lancer pour rendrédiliExe plus compétitive
globalement,

0 la cohérence et la synergie entre les actionsédd », particulierement celles
portant sur les rangs 3 et plus qui sont généralemmulti-filieres ».

- I'émergence, notamment grace aux outils de cafedn mis en place par
'automobile et I'aéronautique avec la participatide la CDC et du FSI, dont
pourraient s'inspirer d’autres secteuliigcteurs de taille intermédiaire, en capacité
de devenir des partenaires de long terme des gduordseurs d’ordres, et d’animer le
tissu des rangs 2 et plus.

- le développement de nouvelles offrescorrespondants aux grandes évolutions,
notamment technologiques et de services, de Ktmdudes matériels de transport ;

- uneréflexion dans le domaine de l'innovation sur le pdage des risquesentre
assembleurs-constructeurs et équipementiers, et équipementiers rang 1 et les
acteurs de rang 2 et plus.

V. Maintenir et renforcer les compétences

Le maintien et le renouvellement des compétencestitoent des enjeux de premiere
importance pour le secteur'anticipation des mutations technologiques et piescipales
evolutions de marché doit permettre de définiclempétences et les métiers de demain et de
mettre en ceuvre des dispositifs efficaces d'attié&t de formation et d'adaptation pour
maintenir et développer les compétences et ledrsfane des hommes et des femmes au sein
de cette filiere.

La longueur du cycle d'investissement dans le doendes transports de masse donne tout
son sens a un tel travail, le rythme des évolutigne ce secteur aura a connaitre étant
compatible avec le temps que nécessite la miseugredde tels dispositifs.

Pour étre efficace, notamment en assurant une pnissompte multi-filieres, ce travail doit
étre mené au niveau des territoires, dans un cadnmobilisant les partenaires sociaux,
organisations professionnelles de branche et orgasations représentatives de salariés

*kk
**

*

Les chapitres | a Il du rapport ont recu I'accod@ I'ensemble des membres du Groupe de
travail, a I'exception des représentants de la CGi,ont souligné que le document délaisse
encore trop d’aspects qui leur semblent essenéigimnsformer, comme celui du poids des
contraintes de rentabilité financiere et la pressides actionnaires sur les criteres de
gestions. Si les propos quileur sont attribués sdé document sont fidélement restitués,
ils regrettent vivement qu’ils ne se limitent qala. lls pensent fermement que le rapport
devrait étre mieux porteur de ces éléments, erapgsofondissant, pour pouvoir vraiment
prétendre a un changement sur les questions déiquadi industrielles dans le matériel de
transport. lIs considérent que cette carence manguenangue certain d’ambition au regard
des enjeux auxquels toute notre industrie de nmeltde transport est confrontée.
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IV.  Les propositions

IV.1. Développer, en les liant plus étroitement, larecherche, linnovation et
l'industrialisation

Proposition: la « puissance publigue », notammentl’Etat doit favoriser et
accompagner le développement d’offres innovantes,’appuyant sur I'approche
« systeme » :

- soutien a des projets de R&D portant sur cette théatique, notamment dans le
cadre des Pdles de compétitivité ;

- prise en compte de criteres incitatifs dans les pgrammes financés par I'Etat,
les collectivités et les grands opérateurs publi¢s

- développement des partenariats opérateurs/industrie sur les marchés
intérieurs et les marchés export.

Face a la concurrence, notamment des pays émerdéntovation constitue un des
principaux leviers pour conforter et améliorer esgionnement de l'industrie nationale des
transports.

Si la dimension technologique de I'innovation eatunellement majeure, elle ne peut a elle
seule donner aux acteurs nationaux un avantagsifdé@s concurrents, largement soutenus
par leurs pouvoirs publics, consentent eux-mémasefferts trés importants en la matiere,

qui réduisent au fil du temps les écarts. A cetgositent des transferts de technologies des
acteurs européens vers les pays émergents etatepips facilitant un acces rapide au savoir-
faire.

Maintenir et amplifier I'effort en matiére de R&Dsteun impératifmais des évolutions
profondes doivent également étre apportées pour foraliser de nouvelles offres
innovantes, basées sur l'approche « systeme muttiedes» et dont le déploiement
donnerait un avantage concurrentiel de long terme @os industries.Associant plusieurs
acteurs industriels et des services, intégrardtidite du cycle de vie du produit, ces offres de
co-modalité intelligente permettraient la prise eampte de problématiques larges et une
réponse aux enjeux de développement durable gigreent planétaires.

Les pouvoirs publics francgais, et plus largememnbgéens, ont un réle majeur a jouer afin de
favoriser et d’accompagner cette innovation. Emee lieu, il conviendrait de soutenir les
efforts de réflexions et de recherche et dévelogpemue ce concept appelle et qui passent
par des programmes collaboratifs, associant inggstile différents secteurs (exemple :
ferroviaire/automobile), opérateurs et sociétésewices, notamment dans le domaine des
technologies de I'information, et laboratoires deherche.
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Les pdles de compétitivité des transports (MOV'H®@rans, Aerospace Valley, Mer Paca,
Mer Bretagne, EMC2 ..) devraient poursuivre un diacommun en ce sens, notamment
fournir des lieux, des sites et dispositifs perardtt’intégration des différentes solutions

Au-dela de cette phase, I'Etat, les collectivitéées opérateurs publics ont un réle majeur a
jouer en incitant et en favorisant dans leurs apgelffres des solutions de type multi-modes.

L’expérimentation et la démonstration sur le territoire de la validité de cette approche
« systéemes » permettrait de préparer le déploiement I'export, notamment en
consolidant des partenariats entre industriels, saétés et acteurs des services.

Dans ce cadre, les TICs constituent un outil ességilt de progres pour les industries de
transport. Dores et déja, de nombreuses applicatian sont mises en ceuvre, qui
demeurent toutefois insuffisantes. Seule une apprbe globale a I'ensemble des
industries de transport est a méme de lui permettrein saut de compétitivité.Dans cette
perspective :

- le développement de systémes de transports ditelligents » et multimodaux doit
constituer une priorité pour les pouvoirs publitayt notamment en saisissant les
opportunités offertes par 'Emprunt national (notaemt projet de route intelligente,
projet Mobilité Multimodale Intelligente).

- il est proposé de soutenir la mise en place deutiformatiques aptes a intégrer les
equipements produits par les sous-traitants frangas la conception des nouveaux
produits, qui permettront notamment de renforceddgiques de filieres en induisant,
des la conception des produits, des logiques diégpmoutuels de compétences et de
compeétitivité.

Proposition : I'effort en faveur de la R&D doit étre amplifié et étendu, le cas échéant
sous conditions, notamment en termes d’emplois :

[}

- I'industrialisation sur le territoire national doit étre prise en compte_en mém
temps que la R&D dans l'appréciation des dispositifs desoutien aux en
entreprises ;

- les moyens alloués aux Pdles de compétitivités demnt étre augmentés afin
d’inciter les entreprises a accroitre leurs dépensede R&D et se coordonne
pour créer des filieres compétitives ;

'Emprunt national doit permettre de lancer des « gands programmes », a forte
visibilité, permettant de préparer I'avenir.
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Si le secteur des transports se place aujourdindoat premier rang francais en matiere de
R&D, les comparaisons internationales montrent cpgeefforts restent en de¢a, au moins en
volume, des dépenses consentis par les grandsroemsumondiaux.

Il est donc indispensable, sauf a se laisser distzr, que les efforts soient encore
augmentés, avec l'objectif majeur de leurs impactsur la production en France de
produits innovants a fort contenu.

Le dispositif de crédit d'impbt recherche rénové 2808 constitue un soutien public tres
significatif (30 % des dépenses de R&D) et d’'umemicité appréciée. Il faut toutefois noter
la disparition des éléments d'incitation a l'augtagion des dépenses au fil du temps, et
'absence de lien entre d'une part aide a rechemhealéveloppement et d’autre part
localisation de l'industrialisationdes innovations mises au jour avec le soutien publi
sont ainsi produites exclusivement hors du territoie national.

L’extension du champ du crédit d'imp6t recherche ax dépenses d’industrialisation
(ingénierie, prototypes,_démonstrateurs pré-séries pour essais, test, qualification des
process,..) permettrait d'assurer le lien entre lesdeux activités, et favoriserait
l'industrialisation sur le territoire des résultats des recherche qui y sont menées avec le
soutien public. Afin de conforter cette cohérencé’ensemble, il pourrait étre envisagé
de réserver le bénéfice du crédit d'impbt aux progammes_comportant les deux volets
non seulement R&D suivant le schéma actuel, mais s&i industrialisation afin de
favoriser la localisation de tout ou partie de la ppduction sur le territoire.

Au-dela de cette mesure de portée générale, leopspublics, I'Etat bien sir mais aussi les
Collectivités, doivent mettre en place leviers nécessaires pour inciter plus fortement
encore les entreprises a accroitre leurs efforts dBR&D. A cet égard, les pratiques en
vigueur dans nombre d’Etats montrent que les pitisdiboffertes par les régles européennes
ne sont pas utilisées a plein en France, o lesdaide sont limités Une augmentation des
moyens alloués a la politique des pdles de conatitqui avec le crédit d'impbt sont I'outil
majeur d’accompagnement des efforts des entreppsesettrait cet effet de levier des lors
gue les dépenses soutenues marqueraient une aagjoreipiar rapport au niveau atteint par
les acteurs au cours des exercices précedents.

Au cours des décennies passées, I'Etat a jouélemrdjeur de développement du secteur des
transports, en financant des « grands programmtsnaax », qui ont permis a l'industrie
nationale de prendre les premiers rangs mondidb&s grands programmes ont également

11l est notamment étonnant que la France n'utiiae les dispositions ouvertes par I'encadrementitkss a
l'innovation navale alors que les autres pays edrop font jouer a plein ce régime.
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donné a nos concitoyens une image positive deexess et constitué un facteur favorable
pour attirer les talents.

L’Emprunt national voulu par le Président de la Répblique offre I'opportunité de
renouer avec ces grands programmes, pour préparetavenir et redonner aux industries
des transports une visibilité forte et positive aupes du public.

Ces industries (notamment ferroviaire, constructionnavale, aéronautique et spatial,
automobile, mais aussi plus largement industries délectronique et des technologies de
'information) se sont fortement mobilisées pour poposer de tels programmes, dans
lesquels elles sont prétes a prendre une part imp@ante.

Proposition : renforcer les poles de compétitivité des industriedu transport, ameéliorer
leur efficacité, développer leur coopération, notamment en orientant leurs actions verg
les thématiques stratégiques.

Le Groupe de travail a, a ce stade, identifié Befpitre 1ll)cing thémes prioritaires :

- la conception et le développemenfécoconception, cycle de vie des produits dont
fiabilité et maintenabilité, recyclage, desigh,;..

- lesmatériaux,

- I'énergie notamment le stockage de I'énergie (par exemghiecule électrique)

- lestechnologies de l'information et de la communicatio (composants et logiciels)

- les sciences sociales évolution de besoins, modeles économiques, rmrme
législation,...

Il est nécessaire que les pbdles de compétitivité decteur se mobilisent autour de ces
thématiques prioritaires et de leur intégration. Une orientation privilégiée des
financements publics vers les projets relevant dees thématiques doit étre envisagee

Les pbles concernés doivent rapidement se réumrded dégager, ensemble, les moyens
d’articuler leurs actions sur ces sujets et de avexf leur efficacitéLe Groupe de travalil
EGI matériel de transport pourrait jouer un role de « Conseil d'orientation », avec
I'objectif de parvenir rapidement a une « charte »signées par les péles et organisant
I'échanges d’information, les collaborations etc...

D’'une facon plus générale, les pouvoirs publicsvelai peser et mobiliser les moyens
nécessaires afin que les pbles de compétitivité :

- se mobilisent plus fortement sur Eespects de propriété intellectuelle et industrielle
et de normalisation qui sont aujourd’hui des faiblesses de nos entrees,
notamment des PMI et PME ;

- confortent desrganisations par « filieres »
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- soient des lieux’expérimentations avec les Collectivités localest de validation et
vérification de la conformité des nouveaux dispfssit

- systématisent'évaluation des projets et leur valorisation, y compris la prise en
compte des bénéfices environnementaux attenduset Agard, il est nécessaire de
développer des méthodes de quantification « stdrs#as » et des mécanismes de
valorisation appropriés pour mieux prendre en ceni@t« valeur » économique des
externalités positives que sont les réductions dgions de CO2 et de GES, et la
diminution des consommations énergétiques.

Conformément au respect des engagements du Greselléenvironnement, des
propositions sont étudiées, qui pourront s'intégtans la démarche actuelle de la
Commission Européenne sur la définition de sa ntumolitique de transport a
horizon 10 ans et de la préparation d’'un LivrenBlan 2010

Cette nouvelle« compétitivité des filieres industrielles du tranport » passe ainsi
par trois nouveaux outils incontournables :

*= une monographie européenne des méthodes de qeeditifi et de valorisation
des économies d’énergie et de GES du transportatangifférentes
composantes modales,

» des propositions de nouveaux systemes de finandeattematifs, liés a une
valorisation des économies d’énergie et de GERstds avances
remboursables sur crédits carbone et la nouvetiérgéon de « Certificats
blancs »

» Jla mesure de I'impact de ces nouveaux outils suptacipales barriéres au
déploiement de la finance carbone dans le secemutrdnsports

IV.2. Renforcer les filieres

De nombreuses propositions et discussions onteeudi sein du groupe, qui a souhaité se
concentrer sur les aspects spécifigues au secesurtrdnsports, et tout notamment des
transports de masse, en termes de structuratiofilidess abordées.

Proposition : mettre en place des Codes ou charteedbonnes pratiques et des « lieux de
partage »

A l'image de ce qui est actuellement fait dansliaré automobile, les filieres doiveatvec le
soutien de I'Etat mettre en place un dialogue renforcé, se tradusaug la forme de Codes
ou chartes engageant I'ensemble des acteur€es actions de nature nationale doivent
€galement étre déclinées au niveau régional.

Les moyens doivent étre recherchés pone meilleure prise en compte des acteurs de
rang 2 et plus ainsi que des entreprises transveisdingénierie par exemple), souvent
communs a plusieurs filieres des industries des tnaports (exemple : entreprises de la
mécanique). Il convient d’éviter la dispersion @etions menées a leur bénéfice au titre de
telle ou telle filiere. Cette appartenance constitine force (diversification, transferts de
technologie) qui doit étre mise a profit.
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| Proposition : mettre en place des outils pour consider les acteurs intermédiaires

Le constat général du manque d’acteurs de taiterrimédiaire, en capacité de « structurer »
les filieres, est général et s’applique aux indestdes transports.

Apres l'aéronautique (Aerofund | et Il), L'automébis’est mobilisée pour mettre en place
avec I'Etat (FSI) un outil d'investissement en fermtopres, le FMEA, pour accompagner les
initiatives et permettre la constitution de «champ » nationaux dans le domaine des
équipementiers de rang 1.

Cette mobilisation s’étend aujourd’hui aux équipatiees de rang 2 et plus, avec la création
d'un fonds spécifique doté de 50 M€. Dans le domaiaval, le GICAN indigue la mise en
place sur le modele d’Aerofund un fonds baptisé AAXA de 50 M€ destiné a promouvoir
'innovation dans le domaine naval et maritime enfortant les fonds propres des entreprises
qui investissent dans des projets innovants.

Ces exemples ne sont certes pas reproductibledeatigue.ll doit toutefois conduire les
différentes professions, et, en leur sein, les grde donneurs d’ordres, a engager une
réflexion et I'Etat a inciter le FSI a rechercher h faisabilité de nouveaux dispositifstout
notamment dans la filiere ferroviaire. Il importeeqces réflexions prennent en compte la
dimension européenne, le rapprochement entre aaeupays différents étant parfois la seule
possibilité pour faire émerger des entreprises lbapade répondre a la concurrence,
notamment asiatique.

Proposition : accompagner le tissu PMI/PME dans se®fforts pour améliorer sa
compétitivité
- renforcer les efforts en faveur des actions « exdéehce industrielle »

- développer un dispositif de type « Guichet unique »de prise en charge
individualisée des PMI

Le tissu des PMI/PME dispose d’'un potentiel impatride gains de compétitivité, notamment
au travers de l'acquisition de méthodes telles lguean management. Des études diverses
montrent que des gains de 10 a 20 % sont posséssPMI/PME ne peuvent seules mener
ces actions d’amélioration, qui appellent I'intartien de spécialistes.

Les donneurs d’ordres, qui sont déja parvenustainermaitrise de ces outils, doivent inciter
les PME/PMI & s’engager fortement en ce sens.digett également se mobiliser pour les
accompagner, par exemple sous forme de mise a siligpo d’experts. L'Etat et les
Collectivités doivent amplifier les efforts de sewts, notamment sous forme d’aide au
Conseil ou d’opérations collectives.

Plus largement, les PME/PMI peinent a se retrodiers les dispositifs de soutien qui sont
multiples. Elles doivent rechercher par elles-méness solutions mises en place par les
pouvoirs publics pour résoudre des probléemes @seh’ont pas toujours les moyens
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d’identifier, si ce n'est au travers des clignosaat! chiffre d’affaires qui chute, des pertes qui
s’accumulent,....

Les travaux du Groupe de travail sous-traitanceraabile, mis en place par le ministre de
l'industrie, Christian ESTROSI, ont ainsi mis end&nce la nécessité de mettre en place au
niveau des territoiresles « Guichets uniques » capables de prendre en opa les
problématiques PME/PMI de facon individualisée : iéntification des problemes au plus
tot, élaboration de plans stratégiques, orientationvers les outils publics ad’ hoc,
mobilisation de ces outils.

IV.3 Structurer au niveau des territoires une réflion sur la gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences

Proposition : Développer les métiers et compétences de demaarmettant le maintien de
'emploi et la création de nouvelles activités d§éaux matériels et aux infrastructures
innovants (en particulier dans le secteur de I'dsifitg) par une analyse prospective des
besoins et I'identification des mutations indusle® au niveau des territoires. Mettre en place
en conséquence les outils de formation et d’accgmgraent des mutations pour maintenir
les compétences et renforcer la compétitivité diésds.

Le maintien sur le territoire national de filiem@'gxcellence passe notamment par la capacité
a endigueta perte progressive, parfois irremeédiable dans céaines spécialités, du savoir-
faire industriel, notamment du fait de délocalisations inconsidémesle la disparition de
certaines formations de pointe.

Il'y a aujourd’hui une urgence a développer fdesiations spécialiseées(enseignement
technique, formations en alternance et/ou en afipsage au niveau ingénieur...), centrées
sur les spécialités basiques et émergentes (ch deprthématiques prioritaires) constitutives
des nouveaux savoir-faire.

Il s’agit également d’anticiper et d'accompagners lenutations technologiques qui
impacteront fortement le secteur des transports.

Cette analyse au niveau des régions s’appuie eicydear par une approche multi-filiere qui
permet de croiser les besoins en compétences ideedilen croissance et les potentiels
contenus dans d’autres filieres. Elle doit en paliggr déboucher sur des formations au niveau
local qui permettent d’accompagner les mutatiohs)elpart, et renforcer la compétitivité des
filieres émergentes en leur permettant de d’appsyerdes bassins d’emploi performants et
réactifs.

De telles analyses et formations doivent notamrmesmidre en compte les activités de service
qui sont en aval de la filiere (y. compris recyelpginsi que de maintenance des équipements
qui deviendra, pour des matériels innovants etn@lclgiguement complexes, un élément
structurant des modeles économiques sous-jacents.

IV.4 Améliorer la compétitivite, face a une concurence mondiale tres forte
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Proposition : agir au niveau européen et internatioal pour rétablir les conditions d’une
concurrence loyale

Nos industries doivent faire face a une concurrenceui parfois s’appuie sur des
éléments de distorsion, impliquant les Etats eux-mées Au premier rang de ces éléments
figurent les « différences » tenant a la dimensiotiale, avec pour résultat des codts tres bas
au prix de conditions de travail trés éloignéesele en vigueur en France et plus largement
en Europe, conduisant a une situation de dumpimgplscen particulier par I'absence de
protection sociale dans certains pays.

Par ailleurs, la définition, I'évolution et l'apphtion (en particulier par des mesures
d’homologation spécifiques) des normes et reglespeintcalité, soutiens publics massifs
directs, obstacles a I'acces aux marchés publicassimilés alors que les marchés francais
sont largement ouverts. Enfin, des soutiens dimeetssifs peuvent étre apportés dans certains
Etats a leur industrie a des fins d’exportatiomsaloéme que de tels soutiens sont censurés en
France.

Ces pratiques, qui pénalisent la production et pleinen France et en Europe, doivent faire
I'objet d’une action vigoureuse de I'Etat et dedape afin d’y mettre fin. Par exemple :

- il importe de concrétiser I'engagements pris [gPremier ministre a Brest le 2
décembre de faire savoir a la Commission qu’ellehade que soit menée une
réflexion sur un instrument européen de défensenmngiale dans la construction
navale.

- la France devrait étudier au plus vite la tras#pmn en droit interne de la clause de
réciprocité prévue par I'Union européenne dansd@xd sur les Marchés Publics de
1994.

Le Groupe souligne également que la simple l'apgiben stricte des nouvelles normes

européennes sur les matériels de transport aerdiiple bénéfice de I'amélioration de la

productivité du transport ferroviaire de fret, dedisparition de matériels obsoletes figeant le
marché, et de la localisation en France de falicate ces matériels innovants et protéges
par brevets.

Par ailleurs, il importe que toute révision dedagguropéennes en matiére de concurrence,
notamment sur les associations pour la R-D, lessitissements productifs et la R-D, fassent
I'objet d’une attention particuliere au regard dark impacts en termes de compétitivité des
acteurs implantés en Europe et soumis a une camagrinternationale.

Enfin, les Autorités Francaises devraient veille&czeaque les financements de la BEI soient
orientés vers lindustrie européenne, notamment sddae cadre du financement

d’infrastructures, par le choix de performances/éds qui favorisent structurellement les
matériels technologiquement innovants.

| Proposition : inciter les donneurs d’ordres & entriner des sous-traitants & I'export |
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Au-dela des actions évoquées ci-dessus pour ameleocompétitivité du tissu PME/PMI des
sous-traitants, le positionnement a I'export detews de rang 2 et plus des filieres des
industries de transport constituent une priorité.

Les donneurs d’ordres ont un rdle majeur a jouereesens et I'Etat doit les mobiliser, par la
mise en place d'un dispositif incitatifl pourrait ainsi étre envisagé que les criteres
d’attribution des accompagnements a I'exportation a grands groupes comportent un
elément lié a I'effet d’entrainement sur des sousditants sur les marchés concernés.

IV.5. Mettre en place des outils de financement agéés aux industries de cycle long

Proposition : Mettre en place des instruments finadiers adaptés, notamment pout
permettre I'introduction rapide en exploitation de matériels innovants

Les industries a « cycle long » (investissementssife temps de retour tres long) peinent a
trouver sur les marchés les moyens de financenuagités, s’exonérant de la pression court
terme de rentabilité. Cette difficulté est aggraviéesqu’il s’agit de financer des
investissements innovants, présentant donc desegsgqupplémentaires par rapport a des
solutions « éprouvées ».

Les pouvoirs publics doivent, avec des partengre®s (banques,..) mais aussi de type BEI,
se doter d'un instrument d’intervention permettaldider, par exemple sous forme de
garantie directe aux préteurs ou préts « bonifiéans garantie autre que la propriété des
matériels, les grands opérateurs a mettre en ogl@grenoyens de transport innovants, tout
notamment permettant une avancée significative acsntexte des objectifs du Grenelle.

Au demeurant, le législateur a d'ores et déja prdams la Loi GRENELLE | que « I'Etat
étudie lapossibilité de mettre en place des préts a long tee ou des garantiespour
faciliter I'acquisition du matériel innovant nécase par les opérateurs pour les nouvelles
chaines de transport de fret plus respectueusd®maronnement ». Ce type de garantie
fonctionne déja pour les Partenariats Publics Brivé

Une solution immédiate serait d’apporter les fopdspres nécessaires a la création d’'une
« Rosco » (« Rolling Stock Company »), société @&da I'acquisition puis a la location-

entretien de matériels innovants (desserte podud@rroutage, trains longs, fret grande
vitesse), porteur de forte rentabilité sur le lbeigne mais non diffusés du fait de la saturation
du marché par des matériels moins innovants et snolrers, freinant notamment toute

amélioration de la production et de I'offre ferrawve pour le transport de marchandises.

Par ailleurs, le Groupe de travail a relevé la psition du Groupe Régional Midi Pyrénées de
repenser les outils de couverture de change afin dies adapter aux contraintes
économiques des industries a cycle long, notammebaéronautique. Cette proposition
doit étre étudiée au plus vite afin de se con@etapidement.

IV.6. Accompagner le développement de nouvelles adtés

O flgts Généraux
Ry INDUS'!}RIE 21



Proposition : accompagner le développement de noules activités, notamment dans le
recyclage

Le secteur des industries des transports, de heanldde a I'aéronautique, en passant par la
construction navale, le recyclage des matériaelsofaobile, avion, navire, ferroviaire...)
offre un trés important potentiel de développeméiactivités de recyclage, s’inscrivant
pleinement dans I'objectif du Grenelle de I'envinement. L’intérét de ce type d’activité
réside également dans la possibilité offerte deip@ation et de réutilisation de certains
matériaux rares ou stratégiques. L'exemple duuithides batteries qui seront utilisés en
grande quantité dans les véhicules électriquegbeides peut ainsi étre cité.

Dans la filiere automobile, la Directive VHU (Véhie Hors d’'Usage) constitue d'ores et
déja une contrainte qu’'il faut réussir a transfarnee@ opportunité, notamment par une
élévation des savoir-faire des acteurs.

Dans les autres secteurs, quelques initiatives éb@t prises qui doivent maintenant se
généraliser, en particulier dans le domaine duoYemire (ex. spécification technique
d’interopérabilité ‘bruits’ / Décision de la Commisn du 23 décembre 2005)

Les pouvoirs publics doivent élaborer une politigodustrielle spécifique a ce domaine, et
favoriser le développement de ces activités : sogta la R&D, accompagnement de projets
pilote, etc...
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Annexe 1
Les propositions du Groupe de Travail Matériels ddéransport

Développer, en les liant plus étroitement, la mherche, l'innovation et
I'industrialisation

- Favoriser et accompagner le développement d'offrésnovantes, s’appuyant sur
I'approche « systeme » :

0 soutien a des projets de R&D portant sur cette #tigme, notamment dans le
cadre des Pdles de compétitivite ;

0 prise en compte de criteres incitatifs dans legnammes financés par I'Etat,
les collectivités et les grands opérateurs publics

o0 développement des partenariats opérateurs/indastiser les marchés
intérieurs et les marchés export.

- Amplifier et étendre I'effort en faveur de la R&D , le cas échéant sous conditions,
notamment en termes d’emplois :

o l'industrialisation sur le territoire national ddtre prise en compte en méme
temps que la R&D dans l'appréciation des dispositifs stmitien aux en
entreprises ;

o0 les moyens alloués aux Pdéles de compétitivitésemdiétre augmentés afin
d’inciter les entreprises a accroitre leurs dépemge R&D et se coordonner
pour créer des filieres compétitives ;

o I'Emprunt national doit permettre de lancer desands programmes », a forte
visibilité, permettant de préparer I'avenir ;
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V.

V.

Renforcer les pbles de compétitivité des industriedu transport, ameéliorer leur
efficacité, développer leur coopération, notammergn orientant leurs actions vers
les thématiques stratégiques.

Renforcer les filieres

Mettre en place des Codes ou charte de bonnes pigies et des «lieux de
partage » ;

Mettre en place des outils pour consolider les aaies intermédiaires ;

Accompagner le tissu PMI/PME dans ses efforts pouaméliorer sa compétitivite :
o renforcer les efforts en faveur des actions « ¢swet industrielle » ;

o développer un dispositif de type « Guichet uniqude> prise en charge
individualisée des PMI

Structurer au niveau des territoires une réflexion sur la gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences

Développer les métiers et compétences de demaiar

0 une analyse prospective des besoins et lidentifica des mutations
industrielles au niveau des territoires.

o la mise en place en conséquence les outils de farmet d’accompagnement
des mutations pour maintenir les compétences &irman la compétitivité des
filieres

o le développement de formations spécialisées (emseignt technique,
formations en alternance et/ou en apprentissageniaeau ingénieur...),
centrées sur les spécialités basiques et émerg@iteapra les thématiques
prioritaires) constitutives des nouveaux savoirefai

Améliorer la compétitivité, face a une concurr@ce mondiale tres forte

agir au niveau européen et international pour rétabr les conditions d’'une
concurrence loyale ;

inciter les donneurs d’ordres a entrainer des sousaitants a I'export

Mettre en place des outils de financement adapéux industries de cycle long
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VI.

mettre en place un instrument d’intervention permetant d’aider, par exemple
sous forme de garantie directe aux préteurs ou pt&€ « bonifiés », les grands
opérateurs a mettre en ceuvre des moyens de transparnovants ;

étudier l'apport de fonds propres nécessaires a la&réation d’'une « Rosco »
(« Rolling Stock Company »), sociétée dédiée a l'agigition puis a la location-
entretien de matériels innovants ;

repenser les outils de couverture de change afin des adapter aux contraintes
economiques des industries a cycle long, notammdiaéronautique.

Accompagner le développement de nouvelles aciti®s

accompagner le développement de nouvelles activitémotamment dans le
recyclage
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